
การประเมินความเสี่ยง 
   ต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรภูผาม่าน 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568



ส่วนที่ 1 บทนำ 

ตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) 
ได้ขับเคล่ือนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการดำเนินงาน
ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบน 

       สถานีตํารวจภูธรภูผาม่าน ได้ตระหนักถึงความสําคัญในการจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนภาย 

ในองค์กร อันสอดคล ้องกันนโยบายการบริหาราราชการของสํานักงานตํารวจแห่งชาติ จึงได้มีการจัดทําแผน 

บริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ประจ ําปีงบประมาณ 2568 เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจและตระหนัก 

 ถึงปัญหาการด ําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบนและการป้องกันปราบปรามการทุจริต   

 ปลูกจิตสํานึก ค่านิยม สุจริต  และก ําหนดกระบวนการดําเนินงานให้เกิดความโปร่งใส เป ็นธรรม  ตามหลักธรรม
าภิบาล ให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในหน่วยงานและภายนอก ตลอดจนเพื่อใช้ในการขับเคลื่อน แผนยุทธศา
สตรชาติว่าด้วยการป ้องกันและปราบปรามการทุจริต ดําเนินการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนใน แต่ละ
แผนกงาน ให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการของสถานีต่อไป 

พันตำรวจเอก 
    ( เสกสิทธ ทวีชัย ) 

 ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรภูผาม่าน 



    คำสั่ง สถานีตำรวจภูธรภูผาม่าน 
   ที่    10 / ๒๕๖8 

           เรื่อง    แต่งต้ังคณะทำงานขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 
ของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment :ITA) 

ตามวิทย ุตำรวจภูธรจังหวัดขอนแก่น ด่วนที่สุด  ที่  ๐๐๑๙(ขก).417/302   ลง  10  มกราคม  2568  
หนังสือตำรวจภูธรภาค  4  ด่วนที่สุด   ที่  0019.117/211  ลง  8  มกราคม  2568  ท้ายหนังสือ  จต.  ด่วนที่สุด 
 ที่ 0013.151/1071  ลง  25  ธันวาคม  2567 เรื่อง การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA) ของสถานีตำรวจ ประจำปีงบประมาณ 
๒๕๖8ให้ทุกหน่วยแต่งตั้งคณะทำงานขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานี
ตำรวจ(ITA) แยกตามระดับสถานีตำรวจเพื่อให้การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานี
ตำรวจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และบรรลุเป้าประสงค์ตามที่กำหนดไว้ น้ัน 

ดังนั้น เพื่อให้การดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment: ITA)  สถานี ตำรวจภู ธรภู ผาม่ าน   ดำเนิ น งาน เป็ น ไปอย่ างมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด จึงแต่งตั้งคณะทำงานขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส       
ในการดำเนินงานของสถานีตำรวจภูธรภูผาม่าน ตามระดับสถานีตำรวจที่กำหนด   ดังนี ้

1. พันตำรวโท สมุทร  สีดาราช  หัวหน้าคณะทำงาน 
รองผู้กำกับการป้องกันปราบปราม สถานีตำรวจภูธรภูผาม่าน  

๒. พันตำรวจโท สุวิทย์  ภูหนองโอง                                รองหัวหน้าคณะทำงาน 
 สารวัตรป้องกันปราบปราม สถานีตำรวจภูธรภูผาม่าน 

๓. พันตำรวจตรี  อรุณ  มะปะรัง          รองหัวหน้าคณะทำงาน 
 สารวัตรอำนวยการ สถานีตำรวจภูธรภูผาม่าน 

๔. ว่าที่ พันตำรวจตรี ชาติ  สีบัวค้อ                    รองหัวหน้าคณะทำงาน 
สารวัตรสืบสวน  สถานีตำรวจภูธรภูผาม่าน        

๕. ร้อยตำรวจโท บุญเยี่ยม    โชติสุภาพ                   คณะทำงาน 
รองสารวัตรสายงานปฏิบัติการป้องกันปราบปรามฯ (เจ้าหน้าที่กำลังพล)/ผู้ดูและระบบ 

๖. ร้อยตำรวจโท ประจักษ์  สารเงิน              คณะทำงาน 
รองสารวัตรสายงานปฏิบัติการป้องกันปราบปรามฯ (เจ้าหน้าที่ส่งกำลังบำรุง)   

๗. ร้อยตำรวจโท ธงเดช    อรรคโสภา                คณะทำงาน 
รองสารวัตรสายงานป้องกันปราบปรามฯ (เจ้าหน้าที่ธุรการงานจราจร )              

 ๘. ดาบตำรวจ อุเทน     เพชรตะกั่ว                                    คณะทำงาน 
ผู้บังคับหมู่งานป้องกันปราบปรามฯ(เจ้าหน้าที่ธุรการงานสอบสวน )/ผู้ดูแลเว็บไซต์ 

๙.ดาบตำรวจ มณเฑียร  คนเฉียบ                คณะทำงาน 
ผู้บังคับหมู่งานสืบสวนฯ (เจ้าหน้าที่ธุรการงานสืบสวน)    

  ๙. จ่าสิบตำรวจ อรรถพล     ศรีเมืองเฮ้า              คณะทำงาน 
ผู้บังคับหมู่งานป้องกันปราบปรามฯ(เจ้าหน้าที่ธุรการงานป้องกันปราบปราม)  
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    โดยมีหน้าที่และอำนาจ ดังนี้  

๑.กำกับ ดูแล กำหนดทิศทาง ในการดำเนินการตามแนวทางการขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใสการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ    

๒. จัดทำยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ และกำกับดูแลการดำเนินการตามแผนงานที่เกี่ยวกับการ
บริหารความเสี่ยงตามกรอบนโยบายและแผนกลยุทธ์ที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) กำหนด  

๓. ประชาสัมพันธ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายใน (IIT) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT) เข้าตอบ
แบบวัดการรับรู้และเก็บรวบรวมข้อมูลการตอบแบบวัดความรู้เพ่ือเปิดเผยเป็นข้อมูลสาธารณะ  

๔. ดำเนินการอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินการตามแนวทางการขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ โดยมอบหมายให้  พันตำรวจโท สมุทร  สีดาราช รองผู้
กำกับการป้องกันปราบปราม เป็นผู้ดูแล ควบคุมการปฏิบัติอย่างใกล้ชิด  และให้  พันตำรวจโท สุวิทย์  ภูหนอง
โองสารวัตรป้องกันปราบปราม ฯ และพันตำรวจตรี อรุณ  มะปะรัง สารวัตรอำนวยการ ฯ ร่วมกันเป็นผู้ช่วย
ควบคุมการปฏิบัติอย่างใกล้ชิด   อย่าให้เกิดการบกพร่องขึ้นได้ หากมีปัญหาข้อขัดข้องในการปฏิบัติให้รายงานให้ 
ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรภูผาม่าน ทราบทันที               

  ทั้งนี ้   ตั้งแต่บัดน้ีเป็นต้นไป 

สั่ง     ณ    วันที่     10    เดือน     มกราคม  พ.ศ. ๒๕๖8 

           พันตำรวจเอก 
     ( เสกสิทธ  ทวีชัย  ) 

 ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรภูผาม่าน 



ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

  พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความ เสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 

 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเส่ียงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการรับสินบนในอนาคต 

ความเส่ียง (Risk) ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ        

ทำให้การดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้หรือเบ่ียงเบนไปจาก 

ท่ีกำหนดไว้ ท้ังนี้ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 

          ผลกระทบทางลบ     เรียกว่า  ความเสี่ยง 

          ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเส่ียง/ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 

ปัญหา : เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มีความรู้

หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเส่ียง เป็นต้น 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริต อย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียง 

ต่อการรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

ท่ีเป็นผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ        

โอกาสเกิด (Likelihood)  และผลกระทบ (Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเส่ียงต่อการรับ

สินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 



เกณฑก์ารประเมินความเส่ียงต่อการรบัสินบน

ตารางท่ี 1  เกณฑโ์อกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการรบัสินบน (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

3 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นบางครัง้ (ร้อยละ 5) 

2 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

ตารางท่ี 2 เกณฑผ์ลกระทบ (Impact) 

ระดบัความรนุแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมัน่ของสงัคมระดบัสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมัน่ของสงัคมระดบัสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมัน่ของสงัคมระดบัปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมัน่ของสงัคมระดบัต า่

1 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมัน่ของสงัคมระดบัต า่มาก 



ตารางท่ี 3 คะแนนระดบัความเส่ียงต่อการรบัสินบน 

คะแนนความเส่ียง (Risk Score) 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 
ปานกลาง 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 
ต า่ 

(3 x 1 = 3)  

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 
ต า่ 

(2 x 1 = 2)  

ต า่ 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 
ต า่ 

(1 x 1 = 1)  

ต า่ 
(1 x 2 = 2) 

ปานกลาง 
(1 x 3 = 3) 

สูง 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
• สีเขียว หมายถึง ความเสีย่งระดบั ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน)

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดบั ปานกลาง (5 – 9 คะแนน)

• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สงู (10 – 14 คะแนน)

• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป)



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน สถานีต ารวจภูธรภผูาม่าน 

1. สายงานอ านวยการ

ท่ี 
ขัน้ตอนการ
ปฏิบติังาน 

ประเดน็ความเส่ียงต่อการ
รบัสินบน (Bribery Risk) 

ระดบัความเส่ียง Risk Score (L x I) 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

คะแนน
ความเส่ียง 
(Risk Score) 

ระดบั
ความ
เส่ียง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือน 

1. ผูบ้งัคบับญัชาพจิารณา
ผลการปฏบิตัริาชการ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ปีละ 2 
ครัง้ (6 เดอืน/12 เดอืน) 

- ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาน า
ของขวญัหรอืสิง่ของมาให้
เพือ่จะไดค้วามดคีวามชอบ 

2 3 6 ปาน
กลาง 

1.2 การจดัการเรื่องร้องเรียน 

1. 
เสนอเรื่องตรวจสอบ
ขอ้เทจ็จรงิ 

เรยีกรบัสนิบนจากผูถู้ก
รอ้งเรยีน โดยใหเ้รื่องเงยีบ
ไป 

2 3 6 ปาน
กลาง 

2. หากพบว่ามคีวามผดิ
จรงิ ตามทีร่อ้งเรยีน จงึ
ด าเนินการ ลงโทษตาม
ระเบยีบ 

เรยีกรบัผลประโยชน์เพือ่
พจิารณาช่วยเหลอืผูถู้ก
รอ้งเรยีน 

2 3 6 ปาน
กลาง 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

1. ตรวจสอบหลกัฐานการ
เบกิจ่ายเงนิงบประมาณ 
และเงนินอกงบประมาณ
ตามวงรอบการเบกิจ่าย 

เอกสารหลกัฐานไม่ถูกตอ้ง 
ตามความเป็นจรงิ เรยีกเงนิ
จากผูป้ฏบิตังิานจรงิ 

1 4 4 สงู 

1.4 กระบวนการ การรบั การแจกจ่ายพสัดุ 

1. น าพสัดุมาแจกจ่ายแต่
ละฝ่ายในสงักดัตาม
ตอ้งการ 

การแจกจ่ายพสัดุให ้แต่ละ
ฝ่ายไม่เท่าเทยีม ตามความ
ตอ้งการ โดยรบัผลประโยชน์
จากผูม้าขอเบกิ 

1 3 3 ปาน
กลาง 



ท่ี 
ขัน้ตอนการ
ปฏิบติังาน 

ประเดน็ความเส่ียงต่อการ
รบัสินบน (Bribery Risk) 

ระดบัความเส่ียง Risk Score (L x I) 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

คะแนน
ความเส่ียง 
(Risk Score) 

ระดบั
ความ
เส่ียง 

1.5 กระบวนการ การจดัซ้ือจดัจ้าง 

1. จดัท า และประกาศการ
จดัซือ้จดัจา้ง 

มกีารปกปิดขอ้มลูเอือ้
ประโยชน์แก่ผูป้ระกอบการ 
เพือ่แลกกบัสนิบนที่
ผูป้ระกอบการเสนอให ้

2 4 8 ปาน
กลาง 

2. จดัท ารายละเอยีด
คุณลกัษณะเฉพาะของ
งาน 

ก าหนดคุณลกัษณะเฉพาะ
เพือ่เอือ้ประโยชน์แก่
ผูป้ระกอบการทีเ่สนอสนิบน
ให ้

2 4 8 ปาน
กลาง 

3. บรหิารสญัญา และการ
ตรวจรบังาน 

รายงานตรวจงานเทจ็ เพือ่
แลกรบัสนิบนจาก
ผูป้ระกอบการ 

2 4 8 ปาน
กลาง 

1.6 กระบวนการ การขออนุญาตต่ออายุใบส าคญัประจ าตวัต่างด้าวฯ 

1. บุคคลต่างดา้วน าสมุด
ประจ าตวัคนต่างดา้วฯ 
มาตดิต่อขอต่ออายุ
ใบอนุญาตฯ และเขยีน
ค ารอ้งฯ  

มกีารเรยีกรบัสนิบนหรอื
ผลประโยชน์เพือ่อ านวย
ความสะดวกในการใหบ้รกิาร 

1 4 4 สงู 



2. สายงานป้องกบัปราบปราม

ท่ี 
ขัน้ตอนการ
ปฏิบติังาน 

ประเดน็ความเส่ียงต่อการ
รบัสินบน (Bribery Risk) 

ระดบัความเส่ียง Risk Score (L x I) 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

คะแนน
ความเส่ียง 
(Risk Score) 

ระดบั
ความ
เส่ียง 

การจบักมุและบงัคบัใช้กฎหมาย 

1. การใชอ้ านาจหน้าทีใ่น
การป้องกนัปราบปราม
อาชญากรรม 

มกีารเรยีกรบัผลประโยชน์ 
เพือ่แลกกบัการไม่จบักุม
ด าเนินคด ีหรอืท าใหร้บัโทษ
น้อยลง 

2 5 10 สงู 

2. การออกตรวจคน้ เช่น 
การลกัลอบเล่นพนัน 
หรอืตรวจ คน้ยาเสพตดิ 

มกีารเรยีกสนิบน เพือ่แลก
กบัการไม่จบักุมด าเนินคด ี
หรอืท าใหไ้ดร้บัโทษน้อยลง 

2 5 10 สงู 

3. ลงบนัทกึจบักุมและน า
ตวัสง่รอ้ยเวรสอบสวน 

มกีารเรยีกรบัผลประโยชน์ 
เพือ่แลกกบัการไม่จบักุม 
ด าเนินคด ีหรอืท าใหร้บัโทษ
น้อยลง 

2 5 10 สงู 

4. การตรวจสอบแรงงาน
ต่างดา้ว และนายจา้ง 
หรอืใบอนุญาต ว่ามกีาร
ลกัลอบเขา้เมอืงและ
ท างานตรงตามทีข่อ
อนุญาตหรอืไม่  

มกีารเรยีกรบัผลประโยชน์ 
เพือ่แลกกบัการไม่จบักุม 
ด าเนินคด ีหรอืท าใหร้บัโทษ
น้อยลง หรอืต่อรองไม่สง่ตวั
คนต่างดา้วฯ กลบัประเทศ
ตน้ทาง 

2 5 10 สงู 



3. สายงานสอบสวน

ท่ี 
ขัน้ตอนการ
ปฏิบติังาน 

ประเดน็ความเส่ียงต่อการ
รบัสินบน (Bribery Risk) 

ระดบัความเส่ียง Risk Score (L x I) 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

คะแนน
ความเส่ียง 
(Risk Score) 

ระดบั
ความ
เส่ียง 

การอ านวยความยุติธรรมในคดี 

1. การท าส านวนใน
คดอีาญา - จราจร 

มกีารเรยีกรบัสนิบน เพือ่
บดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิ 
ช่วยเหลอืผูต้อ้งหา 

2 5 10 สงู 

2. ยื่นค ารอ้งขอปล่อยตวั
ชัว่คราว ต่อพนกังาน
สอบสวน 

มกีารเรยีกรบัผลประโยชน์ 
เพือ่อ านวยความสะดวกมี
การเรยีกรบัในการใหบ้รกิาร 

2 5 10 สงู 

4. สายงานสืบสวน

ท่ี 
ขัน้ตอนการ
ปฏิบติังาน 

ประเดน็ความเส่ียงต่อการ
รบัสินบน (Bribery Risk) 

ระดบัความเส่ียง Risk Score (L x I) 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

คะแนน
ความเส่ียง 
(Risk Score) 

ระดบั
ความ
เส่ียง 

กระบวนการ การจบักมุผู้กระท าความผิดตามกฎหมายอาญา 

1. การจบักุมความผดิซึง่
หน้า และตามหมายจบั 
ตอ้งแจง้ ขอ้หาและแจง้
สทิธใิหผู้ถ้กูกจบัทราบ
ถงึสทิธ ิ

มกีารเรยีกรบัผลประโยชน์ 
เพือ่แลกกบัการไม่จบักุม 
ด าเนินคด ีหรอืท าใหร้บัโทษ
น้อยลง 

2 5 10 สงู 

2. ลงบนัทกึการจบักุม เรยีกทรพัยส์นิหรอืประโยชน์
อื่นใด เพือ่แลกกบัการไม่ให้
ถูกจบักุมด าเนินคด ี

2 5 10 สงู 

3. น าสง่พนกังานสอบสวน มกีารเรยีกรบัผลประโยชน์
เพือ่แลกกบัการไม่ด าเนินคด ี
หรอืท าใหร้บัโทษน้อยลง 

2 4 8 ปาน
กลาง 



5. สายงานจราจร

ท่ี 
ขัน้ตอนการ
ปฏิบติังาน 

ประเดน็ความเส่ียงต่อการ
รบัสินบน (Bribery Risk) 

ระดบัความเส่ียง Risk Score (L x I) 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

คะแนน
ความเส่ียง 
(Risk Score) 

ระดบั
ความ
เส่ียง 

กระบวนการ การจบักมุผู้กระท าความผิดตามกฎหมายจราจร 

1. ตรวจพบการกระท า
ความผดิ 

มกีารเรยีกรบัผลประโยชน์ 
เพือ่แลกกบัการไม่จบักุม 
ด าเนินคด ีหรอืท าใหร้บัโทษ
น้อยลง 

2 4 8 ปาน
กลาง 

2. ออกใบสัง่ มกีารเรยีกรบัผลประโยชน์ 
เพือ่แลกกบัการไม่จบักุม 
ด าเนินคด ีหรอืท าใหร้บัโทษ
น้อยลง 

2 4 8 ปาน
กลาง 



ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต ่อการรับสินบน ของสถานีต ารวจภูธรภผูาม่าน 

ในการจดัท าแผนบรหิารจดัการความเสี่ยงต่อการรบัสนิบน พจิารณาความเสี่ยงต่อการรบั
สนิบน ที่อยู่ในโชนสแีดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลอืกมาท าแผนบรหิารจดัการความเสี่ยงต่อการ
รบัสนิบน ส่วนล าดบัความเสีย่งที่อยู่ในโซนสสีม้ สเีหลอืง จะถูกเลอืกในล าดบัต่อมา มาตรการควบคุมความ
เสีย่งการทุจรติอาจมหีลากหลายวธิกีาร หน่วยงานควรท าการคดัเลอืกวธิทีี่ดทีี่สุดและประเมนิความคุ ้มค่า
เหมาะสมกบัระดบัความเสีย่งต่อการรบัสนิบนที่ได้จากการประเมนิมาประกอบด้วย  

การจดัท าแผนบรหิารจดัการความเสีย่งต่อการรบัสนิบน ให้น ามาตรการควบคุมความเสีย่งต่อ
การรบัสนิบนของกระบวนงานหรอืโครงการที่ท าการประเมนิของหน่วยงานที่มอียู่ในปัจจุบนั  (Key Controls 
in place) มาท าการประเมนิว่ามปีระสทิธิภาพอยู่ในระดบัใด ด ีพอใช้ หรอือ่อน (ดูค าอธบิายเพิม่เติม) เพื่อ
พจิารณาจดัท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรบัสนิบนเพิม่เติม (Further Actions to be Taken) 

ระดบั 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี การควบคุมมคีวามเข้มแขง็และด าเนินไปไดอ้ย่างเหมาะสมซึ่งช่วยใหเ้กดิความมัน่ใจไดใ้น
ระดบัทีส่มเหตุสมผล ว่าจะสามารถลดความเสีย่งต่อการรบัสนิบนได้ 

พอใช้ การควบคุมยงัขาดประสิทธิภาพถงึแมว้่าจะไม่ท าใหเ้กดิผลเสยีหายจากความเสีย่งอย่างมี
นยัส าคญัแต่กค็วรม ีการปรบัปรุงเพือ่ใหม้ัน่ใจว่าจะสามารถลดความเสีย่งต่อการรบัสนิบนได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานทีย่อมรบัไดเ้นื่องจากมคีวามหละหลวมและไม่มปีระสทิธผิลการ
ควบคุมไม่ท าใหม้ัน่ใจอย่างสมเหตุสมผลว่า จะสามารถลดความเสีย่งต่อการรบัสนิบนได้ 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

สถานีต ารวจภูธรภผูาม่าน ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ท่ี งาน 
ขัน้ตอนการ
ปฏิบติังาน 

ประเดน็ความเส่ียง
ต่อการรบัสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคมุความ

เส่ียง 
ต่อการรบัสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รบัผิดชอบ 

อ านวยการ 
1. การพจิารณาเลื่อน

ขัน้เงนิเดอืน 
ผูบ้งัคบับญัชา
พจิารณาผลการ
ปฏบิตัริาชการ 

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาน า
ของขวญัหรอืสิง่ของ
มาใหเ้พือ่จะไดค้วาม
ดคีวามชอบ 

6 
ปาน
กลาง 

1. ก ากบัดแูล การปฏบิตังิาน 
โดยมกีารตรวจสอบตามสาย
การบงัคบับญัชาทุกขัน้ตอน 
เพือ่ไม่ใหเ้กดิช่องว่าวในการ
เรยีกรบัผลประโยชน์ 

2. อบรม ก าชบัการ
ปฏบิตังิานของเจา้หน้าทีอ่ย่า
สม ่าเสมอ เพือ่สรา้งจติส านึก
ในการปฏบิตั ิ

3. ดแูลทุกขส์ุข สอบถาม 
ปัญหาความเป็นอยู่อย่าง
ใกลช้ดิ 

1. มกีารอบรม ก าชบั 
การปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็น
ประจ า 

2. ตรวจสอบเอกสารที่
เกีย่วขอ้งกบัการ
ปฏบิตังิานอย่าง
สม ่าเสมอ 

3. ตรวจสอบความ
เป็นอยู่ สอบถาม พดูคุย 
เพือ่ใหไ้ดร้บัทราบ
ปัญหาต่างๆ ของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพือ่
สามารถใหค้ าปรกึษาได้
อย่างถูกตอ้ง 

ทุกเดอืน สว.อก.ฯ 

2. การจดัการเรื่อง
รอ้งเรยีน 

เสนอเรื่องตรวจสอบ
ขอ้เทจ็จรงิ 

มกีารเรยีกรบัสนิบน
จากผูถู้กรอ้งเรยีนโดย
ใหเ้รื่องเงยีบไป 

6 
ปาน
กลาง 

ทุกสปัดาห ์ สว.อก.ฯ 

หากพบว่ามี
ความผดิจรงิ ตามที่
รอ้งเรยีน จงึ
ด าเนินการ ลงโทษ
ตามระเบยีบ 

เรยีกรบัผลประโยชน์
เพือ่พจิารณา
ช่วยเหลอืผูถู้ก
รอ้งเรยีน 

6 
ปาน
กลาง 

ทุกสปัดาห ์ สว.อก.ฯ 

3. การเบกิจ่ายเงนิ
งบประมาณและ
เงนินอก
งบประมาณ 

ตรวจสอบหลกัฐาน
การเบกิจ่ายเงนิ
งบประมาณ และเงนิ
นอกงบประมาณตาม
วงรอบการเบกิจ่าย 

เรยีกรบัเงนิจาก
ผูป้ฏบิตังิานที่
เบกิจ่ายให ้

4 
สงู 

ทุกสปัดาห ์ สว.อก.ฯ 



ท่ี งาน 
ขัน้ตอนการ
ปฏิบติังาน 

ประเดน็ความเส่ียง
ต่อการรบัสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคมุความ

เส่ียง 
ต่อการรบัสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รบัผิดชอบ 

4. กระบวนการ การ
รบั การแจกจ่าย
พสัดุ 

น าพสัดุมาแจกจ่าย
แต่ละฝ่ายในสงักดั
ตามความตอ้งการ 

แจกจ่ายใหไ้ม่เท่า
เทยีมกนั โดยของที่
จะจ่ายใหผู้ม้าขอเบกิ 
ถา้ตอ้งการมากจะ
เรยีกรบัผลประโยชน์
ในการอ านวยความ
สะดวก 

3 
ปาน
กลาง 

ทุกเดอืน สว.อก.ฯ 

5. กระบวนการ
จดัซือ้จดัจา้ง 

จดัท าและประกาศ
จดัซือ้จดัจา้ง 

มกีารปกปิดขอ้มลูเอือ้
ประโยชน์แก่
ผูป้ระกอบการเพือ่
แลกรบัสนิบน 

8 
ปาน
กลาง 

1. ก ากบัดแูล การปฏบิตังิาน 
โดยมกีารตรวจสอบตามสาย
การบงัคบับญัชาทุกขัน้ตอน 
เพือ่ไม่ใหเ้กดิช่องว่างในการ
เรยีกรบัผลประโยชน์ 

2. อบรม ก าชบัการ
ปฏบิตังิานของเจา้หน้าทีอ่ย่าง
สม ่าเสมอ เพือ่สรา้งจติส านึก
ในการปฏบิตั ิ

3. ดแูลทุกขส์ุข สอบถาม 
ปัญหาความเป็นอยู่อย่าง
ใกลช้ดิ 

1. มกีารอบรม ก าชบั 
การปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็น
ประจ า 
2. ตรวจสอบเอกสารที่
เกีย่วขอ้งกบัการ
ปฏบิตังิานอย่าง
สม ่าเสมอ 
3. ตรวจสอบความ
เป็นอยู่ สอบถาม พดูคุย 
เพือ่ใหไ้ดร้บัทราบ
ปัญหาต่างๆ ของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพือ่
สามารถใหค้ าปรกึษาได้
อย่างถูกตอ้ง 

ทุกเดอืน สว.อก.ฯ 

จดัท ารายละเอยีด
คุณลกัษณะ
เฉพาะงาน 

มกีารก าหนด
คุณลกัษณะเฉพาะ
เพือ่เอือ้ประโยชน์แก่
ผูป้ระกอบการเพือ่
แลกรบัสนิบน 

8 
ปาน
กลาง 

ทุกเดอืน สว.อก.ฯ 

บรหิารสญัญาและ
การตรวจรบังาน 

ตรวจรายงานเทจ็ เอือ้
ผูป้ระกอบการเพือ่
แลกกบัสนิบน 

8 
ปาน
กลาง 

ทุกเดอืน สว.อก.ฯ 

6. กระบวนการ การ
ขออนุญาตต่ออายุ
ใบส าคญัประจ าตวั

บุคคลต่างดา้วน า
สมุดประจ าตวัคนต่าง
ดา้วมาขอตดิต่ออายุ

มกีารเรยีกรบัสนิบน
เพื่ออ านวยความ
สะดวก 

4 
สงู 

ทุกเดอืน สว.อก.ฯ 



  

ท่ี งาน 
ขัน้ตอนการ
ปฏิบติังาน 

ประเดน็ความเส่ียง
ต่อการรบัสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคมุความ

เส่ียง 
ต่อการรบัสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รบัผิดชอบ 

คนต่างดา้วฯ ใบอนุญาต 

งาน 
ขัน้ตอนการ
ปฏิบติังาน 

ประเดน็ความเส่ียง
ต่อการรบัสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคมุความ

เส่ียง 
ต่อการรบัสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รบัผิดชอบ 

ป้องกนัปราบปราม 
1. การจบักุมและการ

บงัคบัใชก้ฎหมาย 
การใชอ้ านาจหน้าที่
ในการป้องกนั
ปราบปราม
อาชญากรรม 

มกีารเรยีกรบัสนิบน
เพือ่แลกกบัการดแูล
ความปลอดภยั หรอื
การไม่จบักุม หรอืท า
ใหร้บัโทษน้อยลง 

10 
สงู 

1. อบรม ก าชบัการ
ปฏบิตังิานของเจา้หน้าที่
ต ารวจใหป้ฏบิตัติามกฎหมาย
อย่างเคร่งครดัไม่ใหเ้รยีกรบั
ทรพัยส์นิหรอืประโยชน์อื่นใด
เพือ่ช่วยเหลอืผูก้ระท าผดิ 

2. จดัหาสวสัดกิารเพิม่เตมิ
เพือ่สรา้งขวญัก าลงัใจในการ
ปฏบิตัหิน้าที ่

3. เสรมิสรา้งการควบคุม ดแูล 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ตามค าสัง่ 

1. ก่อนออกปฏบิตัิ
หน้าที ่หวัหน้างาน ตอ้ง
อบรม ก าชบัการ
ปฏบิตังิานของ
เจา้หน้าทีต่ ารวจให้
ปฏบิตัติามกฎหมาย
อย่างเคร่งครดั ไม่ให้
เรยีกรบัทรพัยส์นิ หรอื
ประโยชน์อื่นใด เพือ่
ช่วยเหลอืผูก้ระท าผดิ
ทุกกรณี 

2. สอดสอ่ง
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่าง

ทุกวนั รอง ผกก.ป.
ฯ 

สวป.ฯ 

การออกตรวจคน้ 
เช่น การลกัลอบเล่น
การพนนั ยาเสพตดิ 

มกีารเรยีกรบัสนิบน
เพือ่แลกกบัการไม่
จบักุมด าเนินคด ีหรอื
ท าใหโ้ทษน้อยลง 
เช่น ลดของกลางยา
เสพตดิ 

10 
สงู 

ทุกวนั รอง ผกก.ป.
ฯ 

สวป.ฯ 

การบนัทกึจบักุม
และน าสง่พนกังาน
สอบสวน 

ใชอ้ านาจหน้าทีใ่น
การต่อรองหา
ผลประโยชน์สว่นตวั 

10 
สงู 

ทุกวนั รอง ผกก.ป.
ฯ 

สวป.ฯ 



ท่ี งาน 
ขัน้ตอนการ
ปฏิบติังาน 

ประเดน็ความเส่ียง
ต่อการรบัสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคมุความ

เส่ียง 
ต่อการรบัสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รบัผิดชอบ 

เช่น การเรยีกรบั
ผลประโยชน์ในการ
ไม่น าสง่ตวัผูต้อ้งหา 
หรอืการเปลีย่นขอ้หา
ใหก้บัผูต้อ้งหาใหร้บั
โทษน้อยลง 

1212/2537 

4. แต่งตัง้คณะกรรมการเพื่อ
ตดิตามและควบคุมการทุจรติ
ประจ าสถานี 

สม ่าเสมอ เช่น ออก
เยีย่มเยยีนครอบครวั 
เพือ่สอบถามปัญหา
ต่างๆ 

3. น าปัญหาต่างๆ ของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเสนอ 
คณะกรรมการเพือ่
ตดิตาม และควบคุมการ
ทุจรติ เพือ่หาแนว
ทางแกไ้ขต่อไป 

การตรวจสอบแรง
ต่างดา้วงานต่างดา้ว 
และนายจา้งตาม
กฎหมาย 

มกีารเรยีกสนิบนเพือ่
แลกกบัการไม่จบักุม 
หรอืต่อรองไม่ใหส้ง่
ตวักลบัประเทศตน้
ทาง 

10 
สงู 

ทุกวนั รอง ผกก.ป.
ฯ 

สวป.ฯ 



ท่ี งาน 
ขัน้ตอนการ
ปฏิบติังาน 

ประเดน็ความเส่ียง
ต่อการรบัสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคมุความ

เส่ียง 
ต่อการรบัสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รบัผิดชอบ 

สอบสวน 
1. การอ านวยความ

ยุตธิรรมใน
คดอีาญา 

การท าส านวนใน
คดอีาญา – จราจร 

มกีารเรยีกรบัสนิบน 
บดิเบอืน ขอ้เทจ็จรงิ 
ช่วยเหลอืผูต้อ้งหา 

10 
สงู 

1. อบรม ก าชบัการ
ปฏบิตังิาน ของเจา้หน้าที่
ต ารวจใหป้ฏบิตั ิตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครดั ไม่ให้
เรยีกรบัทรพัยส์นิ หรอื
ประโยชน์อื่นใดเพือ่ช่วยเหลอื
ผูก้ระท าผดิ 

2. จดัหาสวสัดกิารเพิม่เตมิ
เพือ่สรา้งขวญัก าลงัใจในการ
ปฏบิตัหิน้าที ่

1. ก่อนออกปฏบิตัิ
หน้าที ่หวัหน้างาน ตอ้ง
อบรม ก าชบั การ
ปฏบิตังิานของ
เจา้หน้าที ่ต ารวจให้
ปฏบิตัติามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครดั ไม่ให้
เรยีกรบั ทรพัยส์นิหรอื
ประโยชน์อื่นใด เพือ่
ช่วยเหลอืผูก้ระท าผดิ
ทุกกรณี 

2. สอดสอ่ง
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่าง
สม ่าเสมอ เช่น ออก
เยีย่มเยยีนครอบครวั 
เพือ่สอบถามปัญหา
ต่างๆ 

ทุกวนั รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 

สว.
(สอบสวน)ฯ 

การยื่นค ารอ้งขอ
ปล่อยตวัชัว่คราว 
ต่อ พนกังาน
สอบสวน 

มกีารเรยีกรบัสนิบน
เพือ่อ านวยความ
สะดวกมกีารเรยีกรบั
ในการบรกิาร 

10 
สงู 

ทุกวนั รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 

สว.
(สอบสวน)ฯ 



ท่ี งาน 
ขัน้ตอนการ
ปฏิบติังาน 

ประเดน็ความเส่ียง
ต่อการรบัสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคมุความ

เส่ียง 
ต่อการรบัสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รบัผิดชอบ 

สืบสวน 
1. กระบวนการ การ

จบักุมผูก้ระท า
ความผดิตาม
กฎหมายอาญา 

การจบักุมความผดิ
ซึง่หน้าและตาม
หมายจบั ตอ้งแจง้
ขอ้หาและแจง้สทิธิ
ใหก้ฎหมายก าหนด 
ผูถู้กจบัทราบถงึ
สทิธ ิ

มกีารเรยีกรบั
ผลประโยชน์เพือ่แลก
กบัการไม่จบักุม
ด าเนินคด ีหรอืท าให้
รบัโทษน้อยลง 

10 
สงู 

1. อบรม ก าชบัการ
ปฏบิตังิานของเจา้หน้าที่
ต ารวจใหป้ฏบิตัติามกฎหมาย
อย่างเคร่งครดั ไม่ใหเ้รยีกรบั
ทรพัยส์นิ หรอืประโยชน์อื่นใด 
เพือ่ช่วยเหลอืผูก้ระท าผดิ 

2. จดัหาสวสัดกิารเพิม่เตมิ 
เพือ่สรา้งขวญัก าลงัใจในการ
ปฏบิตัหิน้าที ่

1. ก่อนออกปฏบิตัิ
หน้าที ่หวัหน้างาน ตอ้ง
อบรม ก าชบัการ
ปฏบิตังิานของ
เจา้หน้าทีต่ ารวจ ให้
ปฏบิตัติามกฎหมาย
อย่างเคร่งครดั ไม่ให้
เรยีกรบัทรพัยส์นิหรอื
ประโยชน์อื่นใด เพือ่
ช่วยเหลอืผูก้ระท าผดิ
ทุกกรณี 

2. สอดสอ่ง
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่าง
สม ่าเสมอ เช่น ออก
เยีย่มเยยีนครอบครวั 
เพือ่สอบถามปัญหา
ต่างๆ 

ทุกวนั รอง ผกก.สส.
ฯ 

สว.สส.ฯ 

การลงบนัทกึจบักุม มกีารเรยีกรบั
ผลประโยชน์เพือ่แลก
กบัการไม่จบักุม
ด าเนินคด ีหรอืท าให้
รบัโทษน้อยลง 

10 
สงู 

ทุกวนั รอง ผกก.สส.
ฯ 

สว.สส.ฯ 

การน าสง่พนกังาน
สอบสวน 

มี ก า ร เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่ด าเนินคดี 
ห รือ ท า ใ ห้ รับ โ ทษ
น้อยลง 

8 
ปาน
กลาง 

ทุกวนั รอง ผกก.สส.
ฯ 

สว.สส.ฯ 



ท่ี งาน 
ขัน้ตอนการ
ปฏิบติังาน 

ประเดน็ความเส่ียง
ต่อการรบัสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคมุความ

เส่ียง 
ต่อการรบัสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รบัผิดชอบ 

จราจร 
1. การจบักุม

ผูก้ระท าความ
ตามกฎหมาย
จราจร 

การตรวจพบการ
กระท าผดิ 

มกีารเรยีกรบัสนิบน
เพือ่แลกกบัการไม่
จบักุมด าเนินคด ีหรอื
ท าใหร้บัโทษน้อยลง 

8 
ปาน
กลาง 

1. อบรม ก าชบัการ
ปฏบิตังิานของเจา้หน้าที่
ต ารวจใหป้ฏบิตัติามกฎหมาย
อย่างเคร่งครดั ไม่ใหเ้รยีกรบั
ทรพัยส์นิ หรอืประโยชน์อื่นใด 
เพือ่ช่วยเหลอืผูก้ระท าผดิ 

2. จดัหาสวสัดกิารเพิม่เตมิ 
เพือ่สรา้งขวญัก าลงัใจในการ
ปฏบิตัหิน้าที ่

1. ก่อนออกปฏบิตัิ
หน้าที ่หวัหน้างาน ตอ้ง
อบรม ก าชบัการ
ปฏบิตังิานของ
เจา้หน้าทีต่ ารวจ ให้
ปฏบิตัติามกฎหมาย
อย่างเคร่งครดั ไม่ให้
เรยีกรบัทรพัยส์นิหรอื
ประโยชน์อื่นใด เพือ่
ช่วยเหลอืผูก้ระท าผดิ
ทุกกรณี 

2. สอดสอ่ง
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่าง
สม ่าเสมอ เช่น ออก
เยีย่มเยยีนครอบครวั 
เพือ่สอบถามปัญหา
ต่างๆ 

ทุกวนั รอง ผกก.ป.
ฯ 

สวป.ฯ 

การออกใบสัง่ มกีารเรยีกรบัสนิบน
เพือ่แลกกบัการไม่
ออกใบสัง่ หรอืท าให้
รบัโทษน้อยลง 

8 
ปาน
กลาง 

ทุกวนั รอง ผกก.ป.
ฯ 

สวป.ฯ 



- อนุมัติ 

- ใหด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสียงตงอการรับสินบน 
  ของ สถานีต ารวจภูธรภูผามาน ปงบประมาณ พ.ศ.2568

พ.ต.อ.
     (เสกสิทธ  ทวีชัย) 

ผกก.สภ.ภูผามาน จว.ขอนแกงน 

4 ม.ีค.68 




